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Projet Regards d’Altitude

Vers la construction d’un outil collaboratif    
de la mémoire des événements remarquables 

Par : Mathieu LE TOUZE, Arthur AUSSET, Jean LEBRUN



 
Contexte climatique et changement en montagne

Effondrement de la Meije en 1964.

Source : © Collection Chapoutot.

Effondrement de la Meije le 7 août 2018.

Source : © PGHM.

Effondrement le 7 août 2018.

Source : © PGHM.

— Contexte de changements globaux en montagne : climat, paysage et pratiques

— Besoin des professionnels de s’adapter à ces changements

— Développer la résilience des territoires montagnards

— Volonté scientifique de comprendre et documenter ces processus



— Zone « grise RTM » pointée du doigt, le RTM répertorie uniquement les phénomènes 
qui engendrent un risque pour des enjeux exposés.


— Préserver des données qui pourraient être perdues et qui sont intéressantes pour  :

	 — La recherche scientifique.

	 — Les gestionnaires des territoires montagnards (PNR et PN).

	 — Les professionnels de la montagne (guides, AMM).

	 — Intérêt commun de sauvegarder des connaissances.

—> A terme, créer une base de connaissances sur les mutations qui ont une influence 	 	
	 sur les milieux montagnards.


Objectifs du projet



 

Professionnels de la montagne

Commanditaires du projet

Camille Monchicourt 
(Responsable SIG au Parc National des Ecrins)

Richard Bonet 
(Directeur scientifique du Parc National des 

Ecrins)
Simon Gérard 

(Chargé de mission au PARN)

Benjamin Einhorn 
(Directeur du PARN)

Victor Andrade 
(Ingénieur d’étude au laboratoire PACTE et 
porteur du programme Refuges Sentinelles)

Ludovic Ravanel 
(Géomorphologue au CNRS, laboratoire 

EDYTEM)

Gregory Coubat 
(Guide de haute montagne, nivologue)

Mélanie Marcuzzi  
(Ancienne ingénieur d’étude pour le projet 

Refuges Sentinelles)

Mathilde Ratouis  
(Chargée de médiation scientifique pour le 
projet Sentinelle des Alpes (SDA) à l’INRAE)

Philippe Bourdeau 
(Professeur des universités, laboratoire PACTE)

Nicolas Bartalucci 
(Guide de haute montagne, botaniste et 

spécialiste en écologie alpine)

Regards d’altitude

Benjamin Ribeyre 
(Guide de haute montagne, président du bureau 

des guides de l’Oisans)

Brad Carlson  
(Guide de haute montagne, écologue, CREA, 

compagnie des guides de Chamonix)

Personnes contactées dans le cadre du projet

Chercheurs



— Les outils développés :


	 


— Les leçons à en tirer :

    — La difficulté de définir la notion d’événement remarquable (subjectivité)

    — Entretien avec Ludovic Ravanel : «Pour que le projet réussisse, les aspects de 	 	 	 	 	
	 gouvernance et d’animation sont aussi importants que l’outil (voire davantage). »

    — Il faut éviter de faire des doublons et penser générique ou complémentaire.

Etat de l’art

OBS-ALP (2019) : La Chamoniarde.

Alp-Risk (2016) : Philip Deline, Ludovic Ravanel, La Chamoniarde.

MontagnesSentinelles (2019) : Montagne Magazine, Mountain 
Wilderness, Sentinelles des Alpes, Pôle Alpin Risques Naturels (PARN).

Signaler un thermokarst Signaler un thermokarst : IUGA, laboratoire PACTE.

Groupe Whatsapp : Guides Sentinelles.





Logiciels utilisés pour le développement de l’outil technique

Hébergement du projet sur le site GitHub (description, données, code, licence).

Accessible à tous (Open Source), modifiable par les contributeurs du projet.

Adresse : https://github.com/PnEcrins/RGAlt.

Choix d’une licence MIT permissive simple avec comme seule condition la 
mention des droits d’auteurs (contenu libre et exploitable par tous).

Création du projet de base sur QGis, choix et paramétrage de nos attributs en 
fonction des fiches d’événements remaniées.

Logiciel open source Lizmap pour créer des applications web 
cartographiques avec QGis.



  Regards d’altitude, première version (livrable 1)

Lien : http://rgalt.ecrins.net

Eléments répertoriés sur l’outil 

Regards d’altitude.

Formulaire à remplir pour ajouter un 
événement remarquable Regards 
d’altitude.



 

— Développement web avancé permettant de sortir d’une interface Lizmap à un 
développement web plus abouti et plus simple à prendre en main par des non-initiés.

— Vers une mutualisation avec d’autres  interfaces existantes ou élargissement à 
l’ensemble du massif alpin pour aller vers une base de connaissances communes.

— Mise en place d’un système d’identifiants pour distinguer les utilisateurs (guides, 
gardes et gardiens dans un premier temps, puis ouverture possible à des contributeurs 
anonymes)

— Création d’onglets sur la botanique et la fréquentation pour répondre aux besoins du 
programme Refuges Sentinelles.


—> Une volonté de la part du groupe de poursuivre ce projet en l’amenant le plus loin 
possible.

— A terme, trouver un organisme porteur pour ce projet afin de l’animer et de faire vivre 
l’outil.

Perspectives de l’outil



 
Perspectives de gouvernance

— Identification des structures susceptibles d’animer et de faire vivre le projet. Une 
gouvernance structurée a semble donc indispensable.

— Recherche de financement dans le cas d’une poursuite du projet.

— Essayer de prendre en compte les besoins de certaines structures pour les motiver à 
porter ce projet.

— Ou se charger nous-mêmes de la recherche de financement pour pousser plus loin le 
projet et arriver avec une version clef en main pour la potentielle structure porteuse.



	 Ce projet, que nous pensions surtout technique, s’est révélé davantage centré 
sur les relations humaines et nous tenons donc à remercier chaleureusement toutes 
les personnes contactées pour leurs conseils et le temps qu’ils nous ont accordés. 


	 En particulier, merci à Camille Monchicourt et Richard Bonet pour leur aide et 
leur accueil à Gap.

Remerciements

Mathieu Le Touze Jean Lebrun Arthur Ausset

Contact : Mathieu Le Touze (Mathieu.Le-Touze@etu.univ-grenoble-alpes.fr — Tél : 06 52 27 06 99)
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�Ãĥĉğğê˘��'�ʨ˘^ÃŽĉĥê˘;��¶^�_ʨ˘'ŔŜêğğê˘<�'_E'�ʨ˘�ĆëĆëŎÃƇÃæê˘X����

�êĦŔĉßĉğĉŔÃŜĉĬĦ˘
Õ˘˘ğÃ˘ŷšğĦëŎÃßĉğĉŜë˘ÿÃàê˘ÃšŽ˘ÃğëÃŔ˘

ĦÃŜšŎêğŔ



�ųŉĸĿłŃŃĸŅ� ķĸņ� łňŇļĿņ� ķĸ� ņĸŁņļĵļĿļņĴŇļłŁ� Ŏ� ķĸņŇļŁĴŇļłŁ� ķĸņ� ŇłňŅļņŇĸņ� ņňŅ� Ŀĸ�
ŇĸŅŅļŇłļŅĸ�ķň�
ŅļĴŁŬłŁŁĴļņ

	ŉĸĶ�ŃĿňņļĸňŅņ�ńňĸņŇļłŁņˬ

䚉 �ňļķ�ķ˵ňŁĸ�ķĸŀĴŁķĸ�ļŁŇĸŅĶłŀŀňŁĴĿĸ�łň�ĿłĶĴĿĸ�˲
䚉 �ňĵĿļĶ�ĽĸňŁĸ�ĸŇ̂łň�ĴķňĿŇĸ�˲
䚉 �ňŃŃłŅŇ�Ŏ�ķĸņŇļŁĴŇļłŁ�ķĸņ�łύĶĸņ�ķĸ�ŇłňŅļņŀĸņ�łň�ķĸņ�ŀĴļŅļĸņ�˲
䚉 �ňĸĿņ�ŇŌŃĸņ�ķĸ�ņňŃŃłŅŇ�̎ŃłņŇĸŅ˨�ĴύĶĻĸ˨�ϒŌĸŅņ�ĸŇĶ˫̏�˲
䚉 �ňĸĿ�ŁļŉĸĴň�ķĸ�ŉňĿĺĴŅļņĴŇļłŁ�˲�̎Ľĸňŋ˨�ķļŅĸĶŇļŉĸņ˨�ĸŇĶ˫̏

��

͑iͅŵĎŘğĐƯňĹ͑ėğ͑şͅ ĠƚƷňƘğ͑ƣğŪƣňĎňşňƣñƯňŵŪ͑

 ŵŪƯğǕƯğ �ĎŘğĐƯňĹ iňŨňƯğƣ ®ƷƘƘŵƛƯƣ ÙñşŵƛňƣñƯňŵŪ  ŵŨŨñŪėğ £ƛĠƣğŪƯñƯňŵŪ sĠƯłŵėğƣ 1ƯƷėğ͑ėğ͑Đñƣ £ğƛƣƘğĐƯňǏğƣ



䚉 �ļύĶňĿŇųņ�Ŏ�ĹĴļŅĸ�ķĸ�ĿĴ�ŀųķļĴŇļłŁ�ĸŇ�ķĸ�ĿĴ�ĶłŀŀňŁļĶĴŇļłŁ
˭ ŉłĶĴĵňĿĴļŅĸ�ĸŀŃĿłŌų
˭ ŇŅłňŉĸŅ�Ŀĸ�ĵłŁ�ĹłŅŀĴŇ
˭ ĶļĵĿĸŅ�ňŁ�ŃňĵĿļĶ�ņŃųĶļόńňĸ
˭ ĸŇĶ˫

��

͑iğƣ͑şňŨňƯğƣ͑

 ŵŪƯğǕƯğ �ĎŘğĐƯňĹ iňŨňƯğƣ ®ƷƘƘŵƛƯƣ ÙñşŵƛňƣñƯňŵŪ  ŵŨŨñŪėğ £ƛĠƣğŪƯñƯňŵŪ sĠƯłŵėğƣ 1ƯƷėğ͑ėğ͑Đñƣ £ğƛƣƘğĐƯňǏğƣ



䚉 �łņŇĸŅ� ķĸ� ŉňĿĺĴŅļņĴŇļłŁ� ņňŅ� Ŀĸņ� ĴĿųĴņ� ŃŅųņĸŁŇņ� ķĴŁņ� Ŀĸ�
ŇĸŅŅļŇłļŅĸ�ķň�
ŅļĴŁŬłŁŁĴļņ

䚉 �ĸň�ŃĴŅĶłňŅņ�ņňŅ�Ŀĸņ�Ņļņńňĸņ�ŁĴŇňŅĸĿņ�ķĴŁņ�Ŀĸ�ŇĸŅŅļŇłļŅĸ�
ķň�
ŅļĴŁŬłŁŁĴļņ

䚉 �ĴŁŁĸĴň�ļŁĹłŅŀĴŇļĹ�ņňŅ�Ŀĸ�Ņļņńňĸ�ķ˵ĴŉĴĿĴŁĶĻĸ�ĸŇ�ķĸ�ĿĴŉĸ�
ŇłŅŅĸŁŇļĸĿĿĸ�ķĴŁņ�ĿĴ�ŉĴĿĿųĸ�ķĸ�ĿĴ��ĿĴŅųĸ

䚉 �ĸŇ�ķĸ�ŇĴĵĿĸ�ņňŅ�Ŀĸņ�Ņļņńňĸņ�ŁĴŇňŅĸĿņ

��

͑iğƣ͑ƣƷƘƘŵƛƯƣ͑ėğ͑ƣğŪƣňĎňşňƣñƯňŵŪ͑

 ŵŪƯğǕƯğ �ĎŘğĐƯňĹ iňŨňƯğƣ ®ƷƘƘŵƛƯƣ ÙñşŵƛňƣñƯňŵŪ £ƛĠƣğŪƯñƯňŵŪ sĠƯłŵėğƣ 1ƯƷėğ͑ėğ͑Đñƣ £ğƛƣƘğĐƯňǏğƣ ŵŪƯğǕƯğ �ĎŘğĐƯňĹ iňŨňƯğƣ ®ƷƘƘŵƛƯƣ ÙñşŵƛňƣñƯňŵŪ  ŵŨŨñŪėğ £ƛĠƣğŪƯñƯňŵŪ sĠƯłŵėğƣ 1ƯƷėğ͑ėğ͑Đñƣ £ğƛƣƘğĐƯňǏğƣ



�ĻĴņĸ�ķĸ�ŅĸĶĻĸŅĶĻĸ�
ķ˵ļŁĹłŅŀĴŇļłŁņ�

�ĻĴņĸ�ķĸ�ŅųϒĸŋļłŁ�
ņňŅ�ĿĴ�ŀļņĸ�ĸŁ�ĹłŅŀĸ�

�ĻĴņĸ�ķĸ�ĶŅųĴŇļłŁ�ķň�
ņňŃŃłŅŇ

䙜 �ňĸĿ�ŇļŇŅĸ�ĸŁŉļņĴĺų�˲
䙜 �ňĸĿ� łňŇļĿ� ňŇļĿļņĸŅ�

ŃłňŅ�Ŀĸ�ŅųĴĿļņĸŅ�˲
䙜 �ňĸĿĿĸņ� ņłŁŇ� Ŀĸņ�

ļŁĹłŅŀĴŇļłŁņ� Ŏ�
ŀĸŇŇŅĸ� Ŀĸ� ŃĿňņ� ĸŁ�
ĴŉĴŁŇ�˲

䙜 �ňĸĿņ� ŇŌŃĸņ� ķĸ�
ņňŃŃłŅŇ�ňŇļĿļņĸŅ�˲

䙜 �łŀŀĸŁŇ�
ŃłņļŇļłŁŁĸŅ� Ŀĸņ�
ļŁĹłŅŀĴŇļłŁņ�˲

䙜 �łŀŀĸŁŇ� ŅĸŁķŅĸ�
Ŀ˵ļŁĹłŅŀĴŇļłŁ�
Ŀňķļńňĸ�˲

䙜 �ňĸĿņ� ņłŁŇ� Ŀĸņ� ĴĿųĴņ�
ŃŅųņĸŁŇņ�ņňŅ�Ŀĸ�ŇĸŅŅļŇłļŅĸ�˲

䙜 �ňĸĿĿĸņ�ņłŁŇ� Ŀĸņ�ķųόŁļŇļłŁņ�
ķĸ�Ķĸņ�ĴĿųĴņ�˲

䙜 �ňĸĿņ� ņłŁŇ� Ŀĸņ� ĴĿųĴņ�
ĻļņŇłŅļńňĸņ�ŃŅųņĸŁŇņ�˲

䙜 �ňĸĿņ� ņłŁŇ� Ŀĸņ� ĵłŁņ�
ĶłŀŃłŅŇĸŀĸŁŇņ�Ŏ�ĴķłŃŇĸŅ�˲�

��

ÂŪğ͑ŨĠƯłŵėŵşŵĺňğ͑ĺĠŪĠƛñşğ͑ƘŵƷƛ͑şͅ ğŪƣğŨĎşğ͑ėğƣ͑ƣƷƘƘŵƛƯƣ͑͑

 ŵŪƯğǕƯğ �ĎŘğĐƯňĹ iňŨňƯğƣ ®ƷƘƘŵƛƯƣ ÙñşŵƛňƣñƯňŵŪ £ƛĠƣğŪƯñƯňŵŪ sĠƯłŵėğƣ 1ƯƷėğ͑ėğ͑Đñƣ £ğƛƣƘğĐƯňǏğƣ ŵŪƯğǕƯğ �ĎŘğĐƯňĹ iňŨňƯğƣ ®ƷƘƘŵƛƯƣ ÙñşŵƛňƣñƯňŵŪ  ŵŨŨñŪėğ £ƛĠƣğŪƯñƯňŵŪ sĠƯłŵėğƣ 1ƯƷėğ͑ėğ͑Đñƣ £ğƛƣƘğĐƯňǏğƣ



䙜 �łŅŀĴŇ�	̺�̺̎͂ŋ̻̼̺Ķŀ̏

䙜 HŇļńňĸŇŇĸņ� ųŉųŁĸŀĸŁŇņ� ĻļņŇłŅļńňĸņ�
̎ŃĻųŁłŀŲŁĸ�ĸŇ�ĶłŁŇĸŋŇĸ̏

䙜 �ĶƸŁĸņ�˶ĶłŀŃłŅŇĸŀĸŁŇ�Ŏ�ĴķłŃŇĸŅ˷

䙜 �łŁķ�ķĸ�ĶĴŅŇĸ�ņļŀŃĿĸ

䙜 HĿųŀĸŁŇ� ļĿĿňņŇŅų� ŃłňŅ� ĴŇŇļŅĸŅ�
Ŀ˵ĴŇŇĸŁŇļłŁ

��

£ƛŵƯŵƯǖƘğ͑˭̢˭̤͑͑£ŵƣƯğƛ͑ėğ͑ǏƷşĺñƛňƣñƯňŵŪ͑ƣƷƛ͑şğƣ͑
ñşĠñƣ͑ƘƛĠƣğŪƯƣ͑ėñŪƣ͑şğ͑ƯğƛƛňƯŵňƛğ͑ėƷ͑
�ƛňñŪēŵŪŪñňƣ͑

�ŅłŇłŇŌŃĸ�ķ˴ňŁ�ŃłņŇĸŅ�ņňŅ�Ŀĸņ�Ņļņńňĸņ�ŁĴŇňŅĸĿņ�ŃŅųņĸŁŇņ�ķĴŁņ�Ŀĸ�
ŅļĴŁŬłŁŁĴļņ

�ňĵĿļĶ�Γ��łňŅļņŇĸ�ĽĸňŁĸ�ĸŇ�ĴķňĿŇĸ
�ļĸň�Γ��ύĶĸ�ķĸ�ŇłňŅļņŀĸ
HĶĻĸĿĿĸ�Γ��ŁŇĸŅĶłŀŀňŁĴĿĸ�

 ŵŪƯğǕƯğ �ĎŘğĐƯňĹ iňŨňƯğƣ ®ƷƘƘŵƛƯƣ ÙñşŵƛňƣñƯňŵŪ  ŵŨŨñŪėğ £ƛĠƣğŪƯñƯňŵŪ sĠƯłŵėğƣ 1ƯƷėğ͑ėğ͑Đñƣ £ğƛƣƘğĐƯňǏğƣ



̻

̼

̽

1pYDFKH���$YDODQFKH
/D�6DOOH�OHV�$OSHV���/DYH�WRUUHQWLHOOH
&HUYLqUHV���,QRQGDWLRQ
%ULDQoRQ���)HX�GH�IRUrW�
/D�*UDYH���*OLVVHPHQW�GH�WHUUDLQ

��

 łŵňǕ͑ėğ͑ƛğƘƛĠƣğŪƯñƯňŵŪ͑ĐñƛƯŵĺƛñƘłňƚƷğ͑

�ĴŃŇňŅĸņ�ķ˴ųĶŅĴŁ�ķĸņ�ļķųĸņ�ķĸ�ŅĸŃŅųņĸŁŇĴŇļłŁ �ĴŅŇĸ�ķ˴ļķĸŁŇļϋĶĴŇļłŁ�ķĸņ�ōłŁĸņ�Ŏ�ųŉųŁĸŀĸŁŇņ�

 ŵŪƯğǕƯğ �ĎŘğĐƯňĹ iňŨňƯğƣ ®ƷƘƘŵƛƯƣ ÙñşŵƛňƣñƯňŵŪ  ŵŨŨñŪėğ £ƛĠƣğŪƯñƯňŵŪ sĠƯłŵėğƣ 1ƯƷėğ͑ėğ͑Đñƣ £ğƛƣƘğĐƯňǏğƣ



䙜 �ňŃŃłŅŇ�ŁłŁ�ķųόŁļ�̎ķųŃĿļĴŁŇ�˲̏

䙜 ���"� ķĸ� ĶłŁŁĴļņņĴŁĶĸ� ĸŇ� ķĸ� ŀļņĸ�
ĸŁ�ņļŇňĴŇļłŁ�ĹĴĶĸ�Ĵňŋ�ĴĿųĴņ�ŁĴŇňŅĸĿņ

䙜 �ļŉļņļłŁ� ĸŁ� ņĸĶŇĸňŅņ� ĸŇ� ĸŁ� ōłŁĸņ�
˶ķ˵ĴĿĸŅŇĸ�ŀųŇųł˷

䙜 �ňĸņŇļłŁņ� ˶ļŀŀĸŅņļŉĸņ˷� ĸŇ�
ĶłŁĶŅŲŇĸņ� ˪� Ŀļĸňŋ� ĸŇ� ĸŋĸŀŃĿĸņ� ŇļŅųņ�
ķň�
ŅļĴŁŬłŁŁĴļņ

䙜 �łŁķ�ķĸ�ĶĴŅŇĸ�ņļŀŃĿļόų�ĸŇ�ļĿĿňņŇŅų�˪�
ĴŃŃĴŅĸŁĶĸ�˶Ŀňķļńňĸ˷

��

£ƛŵƯŵƯǖƘğ͑˭̢ˮ̤͑͑eğƷ͑ƘñƛĐŵƷƛƣ͑ƣƷƛ͑şğƣ͑ƛňƣƚƷğƣ͑
ŪñƯƷƛğşƣ͑ėñŪƣ͑şğ͑ƯğƛƛňƯŵňƛğ͑ėƷ͑�ƛňñŪēŵŪŪñňƣ͑

�ňĵĿļĶ�Γ��łňŅļņŇĸ�ĽĸňŁĸ�ĸŇ�ĴķňĿŇĸ
�ļĸň�Γ��ύĶĸ�ķĸ�ŇłňŅļņŀĸ
ĶĻĸĿĿĸ�Γ��ŁŇĸŅĶłŀŀňŁĴĿĸ

 ŵŪƯğǕƯğ �ĎŘğĐƯňĹ iňŨňƯğƣ ®ƷƘƘŵƛƯƣ ÙñşŵƛňƣñƯňŵŪ  ŵŨŨñŪėğ £ƛĠƣğŪƯñƯňŵŪ sĠƯłŵėğƣ 1ƯƷėğ͑ėğ͑Đñƣ £ğƛƣƘğĐƯňǏğƣ



䚉 �Ł� ŃĴŅľļŁĺ� Ĵň� ŁļŉĸĴň� ķĸ� ĿĴ�
�ŅĴŌĸ˨� Ŀļĸň� ļķųĴĿ� ŃłňŅ�
ļŁņŇĴĿĿĸŅ� ķĸņ� łňŇļĿņ� ķĸ�
ņĸŁņļĵļĿļņĴŇļłŁ˫�

��

ÂŪ͑ĎğƣŵňŪ͑ėğ͑ƣğŪƣňĎňşňƣñƯňŵŪ͑ƣƷƛ͑ƷŪ͑şňğƷ͑ĐňĎşĠ

̼�ľŀ

	ŋĸ��ųŉĴĶĻĸ�́��ĴĿˬķĸņˬ�Ņųņ

䚉 �˵Ĵŋĸ� ŅłňŇļĸŅ� ĸŁŇŅĸ� Ŀĸņ�
ĶłŀŀňŁĸņ� ķĸ� �ųŉĴĶĻĸ� ĸŇ�
�ĴĿ˭ķĸņ˭�Ņųņ� ̎��̓̓̾�̏˨�
ņłňŀļņ� Ĵňŋ� ĴĿųĴņ� ŁĴŇňŅĸĿņ˫�
�Ł� ŅųĸĿ� ĵĸņłļŁ� ķĸ�
ņĸŁņļĵļĿļņĴŇļłŁ� Ĵňŋ� Ņļņńňĸņ�
ķĴŁņ� ĿĴ� ŉĴĿĿųĸ� ķĸ� ĿĴ� �ĿĴŅųĸ�
̎ĻļŉĸŅ̂ųŇų̏

 ŵŪƯğǕƯğ �ĎŘğĐƯňĹ iňŨňƯğƣ ®ƷƘƘŵƛƯƣ ÙñşŵƛňƣñƯňŵŪ  ŵŨŨñŪėğ £ƛĠƣğŪƯñƯňŵŪ sĠƯłŵėğƣ 1ƯƷėğ͑ėğ͑Đñƣ £ğƛƣƘğĐƯňǏğƣ



䚉 �ĵĽĸĶŇļĹņ�˪�

䙜 ŋŃĿļńňĸŅ�Ŀĸ�ŅƸĿĸ�ķĸņ�ĵĴŅŅļŲŅĸņ
䙜 	ŀųĿļłŅĸŅ�ĿĴ�ĺĸņŇļłŁ�ķĸņ�ϒňŋ�ņňŅ�

ĿĴ���̓̓̾�
䙜 �ĸŁņļĵļĿļņĸŅ�Ĵňŋ�Ņļņńňĸņ�ŁĴŇňŅĸĿņ

䚉 �łŅŀĴŇ�˪�

䙜 �łŅŀĴŇ�	̺�̺̎͂ŋ̻̼̺Ķŀ̏
䙜 �ĸĶŇł˭ŉĸŅņł ��

£ñŪŪğñƷ͑ňŪĹŵƛŨñƯňĹ͑ƣƷƛ͑şğ͑ƛňƣƚƷğ͑ėͅñǏñşñŪĐłğ͑ğƯ͑ėğ͑
şñǏğ͑ƯŵƛƛğŪƯňğşşğ͑ėñŪƣ͑şñ͑ǏñşşĠğ͑ėğ͑şñ͑ şñƛĠğ͑

�ňĵĿļĶ�Γ��łňŅļņŇĸņ
�ļĸň�Γ��ĴŅľļŁĺ��ĴĿ˭ķĸņ˭�Ņųņ
ĶĻĸĿĿĸ�Γ��łĶĴĿĸ

iňǏƛñĎşğ͑ˮ̢˭

��͂͂̽�˧�ŃĴŅľļŁĺ�ķĸ�ĿĴ��ŅĴŌĸ�ĸŇ�ĵĴŅŅļŲŅĸ�ĴňŇłŀĴŇļńňĸ

 ŵŪƯğǕƯğ �ĎŘğĐƯňĹ iňŨňƯğƣ ®ƷƘƘŵƛƯƣ ÙñşŵƛňƣñƯňŵŪ  ŵŨŨñŪėğ £ƛĠƣğŪƯñƯňŵŪ sĠƯłŵėğƣ 1ƯƷėğ͑ėğ͑Đñƣ £ğƛƣƘğĐƯňǏğƣ



��

�ŅłŇłŇŌŃĸ�˩��ĴŁŁĸĴň�ļŁĹłŅŀĴŇļĹ�̍ŅĸĶŇł̎�ŉĸŅņļłŁ�ųŇų

iňǏƛñĎşğ͑ˮ̢˭

 ŵŪƯğǕƯğ �ĎŘğĐƯňĹ iňŨňƯğƣ ®ƷƘƘŵƛƯƣ ÙñşŵƛňƣñƯňŵŪ  ŵŨŨñŪėğ £ƛĠƣğŪƯñƯňŵŪ sĠƯłŵėğƣ 1ƯƷėğ͑ėğ͑Đñƣ £ğƛƣƘğĐƯňǏğƣ



��

�ŅłŇłŇŌŃĸ�˩��ĴŁŁĸĴň�ļŁĹłŅŀĴŇļĹ�̍ŉĸŅņł̎�ŉĸŅņļłŁ�ĻļŉĸŅ

iňǏƛñĎşğ͑ˮ̢˭

 ŵŪƯğǕƯğ �ĎŘğĐƯňĹ iňŨňƯğƣ ®ƷƘƘŵƛƯƣ ÙñşŵƛňƣñƯňŵŪ  ŵŨŨñŪėğ £ƛĠƣğŪƯñƯňŵŪ sĠƯłŵėğƣ 1ƯƷėğ͑ėğ͑Đñƣ £ğƛƣƘğĐƯňǏğƣ



䚉 �ĵĽĸĶŇļĹņ�˪

䙜 �ĸŁņļĵļĿļņĸŅ�Ŀĸ�ĺŅĴŁķ�ŃňĵĿļĶ�ņňŅ�Ŀĸ�Ņļņńňĸ�ĴŉĴĿĴŁĶĻĸ
䙜 �ŅļŁĶļŃĸ�̂�ĵłŁŁĸ�ŃŅĴŇļńňĸ�̂�ĶłŀŃłŅŇĸŀĸŁŇ�Ŏ�ĴķłŃŇĸŅ
䙜 �ļĸŁņ�Ŏ�ĶłŁņňĿŇĸŅ

䚉 �ĴŅĴĶŇųŅļņŇļńňĸņ�ķň�ņňŃŃłŅŇ�˪�

䙜 �łŅŀĴŇ�̾̿ŋ̺̽�Ķŀ
䙜 �ĸĶŇł�̂�ŉĸŅņł

��

®ğƯ͑ėğ͑ƯñĎşğ͑ƣƷƛ͑şğƣ͑ƛňƣƚƷğƣ͑ŪñƯƷƛğşƣ

�ňĵĿļĶ�Γ��łŃňĿĴŇļłŁ�ĸŇ�ŇłňŅļņŇĸņ
�ļĸň�Γ��łŀŀňŁĸņ�ķň�
ŅļĴŁŬłŁŁĴļņ
ĶĻĸĿĿĸ�Γ��łĶĴĿĸ

iňǏƛñĎşğ͑ˮ̢ˮ
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��

�ŅłŇłŇŌŃĸ�˩��ĸŇ�ķĸ�ŇĴĵĿĸ�̍ŅĸĶŇł̎

iňǏƛñĎşğ͑ˮ̢ˮ

 ŵŪƯğǕƯğ �ĎŘğĐƯňĹ iňŨňƯğƣ ®ƷƘƘŵƛƯƣ ÙñşŵƛňƣñƯňŵŪ  ŵŨŨñŪėğ £ƛĠƣğŪƯñƯňŵŪ sĠƯłŵėğƣ 1ƯƷėğ͑ėğ͑Đñƣ £ğƛƣƘğĐƯňǏğƣ



��

iňǏƛñĎşğ͑ˮ̢ˮ

 ŵŪƯğǕƯğ �ĎŘğĐƯňĹ iňŨňƯğƣ ®ƷƘƘŵƛƯƣ ÙñşŵƛňƣñƯňŵŪ  ŵŨŨñŪėğ £ƛĠƣğŪƯñƯňŵŪ sĠƯłŵėğƣ 1ƯƷėğ͑ėğ͑Đñƣ £ğƛƣƘğĐƯňǏğƣ

�ŅłŇłŇŌŃĸ�˩��ĸŇ�ķĸ�ŇĴĵĿĸ�̍ŉĸŅņł̎



䚉 �ĸŇ�ķĸ�ŇĴĵĿĸ�ĸŇ�ŃĴŁŁĸĴň�ļŁĹłŅŀĴŇļĹ�Ŏ�ŇŅĴŉĴļĿĿĸŅ�ķĴŉĴŁŇĴĺĸ�˲�

䚉 �ĸ�ķųŇĴļĿ�ķĸņ�ŀųŇĻłķłĿłĺļĸņ�ňŇļĿļņųĸņ�ĸŇ�Ŀ˵ĸŁņĸŀĵĿĸ�ķĸņ�ŇŅĴŉĴňŋ�
ŅųĴĿļņųņ�

��

͑ÙñşŵƛňƣñƯňŵŪ͑͑

̩ß ß ̩

�

 ŵŪƯğǕƯğ �ĎŘğĐƯňĹ iňŨňƯğƣ ®ƷƘƘŵƛƯƣ ÙñşŵƛňƣñƯňŵŪ  ŵŨŨñŪėğ £ƛĠƣğŪƯñƯňŵŪ sĠƯłŵėğƣ 1ƯƷėğ͑ėğ͑Đñƣ £ğƛƣƘğĐƯňǏğƣ



��

�ÃŎŜĬĀŎÃŋĆĉê

#ëßĬŎÃĆ˘�e#E_Eʨ˘^ÃŜĆĉŔ˘�B����¿ʨ˘�Ãĥĉğğê˘#';'�_�_#ʨ˘^ÃŜĆĉğæê˘X��e^�'ʨ˘
�ĉêŎŎê˘¯E<_e_ʿʿXE¯��B'

æê˘˘ğÃ˘ŷšğĦëŎÃßĉğĉŜë˘ÿÃàê˘ÃšŽ˘ÃğëÃŔ˘
ĦÃŜšŎêğŔ



��

䚉 "�����	��Ѐ˪�ōłŁĸ̎ņ̏�ķĸ�ņǳŅĸŇų�ŀĴļņ�ĸŁĶĿĴŉųĸ̎ņ̏�̎ļŁĴĶĶĸņņļĵĿĸ̏�

䚉 "�������Ѐ˪�ōłŁĸ̎ņ̏�ķĸ�Ņļņńňĸ̎ņ̏�ŃłňŅ�Ŀĸņ�ĵļĸŁņ�ĸŇ�Ŀĸņ�ŃĸŅņłŁŁĸņ
ϥ 
ŐŇļņ�ņĴŁņ�ųŇĴĺĸ�˪�Ŏ�ųŉĴĶňĸŅ�ĸŁ�ŃŅļłŅļŇų��

�ĸŇŇŅĸ�ĸŁ�ųŉļķĸŁĶĸ�Ŏ�Ŀ˵Ĵļķĸ�ķĸ�ĿĴ�ĶĴŅŇłĺŅĴŃĻļĸ��˪�

䙜 �Ĵ�ŉňĿŁųŅĴĵļĿļŇų�ķĸņ�ĸŁĽĸňŋ�
䙜 �ĸņ�ōłŁĸņ�Ņłňĺĸņ�ĸŇ�łŅĴŁĺĸņ

 ŵŨŨñŪėğ

iňǏƛñĎşğ͑˯̤͑͑
Ɣ �ñƣğ͑ėğ͑ėŵŪŪĠğƣ͑
Ɣ �Ưşñƣ͑ėğ͑ĐñƛƯğƣ͑
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��

̾� ĶłŀŀňŁĸņ� Ĵň� ņĸļŁ� ķĸ� ĿĴ�
�łŀŀňŁĴňŇų� ķĸ� �łŀŀňŁĸņ� ķň�

ŅļĴŁŬłŁŁĴļņ˨� ĶłŀŃłņĴŁŇ� ĿĴ� ņŇĴŇļłŁ�
ķĸ��ĸŅŅĸ˭�ĻĸŉĴĿļĸŅ�˪�

䙜 
ŅļĴŁŬłŁ
䙜 �Ĵ��ĴĿĿĸ˭Ŀĸņ˭	ĿŃĸņ
䙜 �ĸ��łŁŴŇļĸŅ˭Ŀĸņ˭
ĴļŁņ
䙜 �ĴļŁŇ˭�ĻĴωŅĸŌ

�łĶĴĿļņĴŇļłŁ�ķĸņ�ĶłŀŀňŁĸņ�ŃļĿłŇĸņ�Ĵň�ņĸļŁ�ķĸ�ĿĴ��łŀŀňŁĴňŇų�ķĸ�
�łŀŀňŁĸņ�ķň�
ŅļĴŁŬłŁŁĴļņ

£ƛĠƣğŪƯñƯňŵŪ͑ėğƣ͑ğŪŘğƷǕ͑ėƷ͑ƯğƛƛňƯŵňƛğ͑ğƯ͑ėğƣ͑ĐŵŨŨƷŪğƣ͑
ƘňşŵƯğƣ
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��

iğƣ͑ğŪŘğƷǕ͑ƛŵƷƯňğƛƣ͑ğƯ͑şğƣ͑łñƷƯƣ͑şňğƷǕ͑ėƷ͑ƯŵƷƛňƣŨğ͑

�ļņĸ� ĸŁ� ųŉļķĸŁĶĸ�
ķĸņ� ĸŁĽĸňŋ� ķĸ�
ĶłŀŀňŁļĶĴŇļłŁ� ĸŇ�
ķĸņ� ōłŁĸņ� ķĸ�
ĶłŁĶĸŁŇŅĴŇļłŁ� ķĸņ�
ŃłŃňĿĴŇļłŁņ� Ŏ� Ŀ˵
ųĶĻĸĿĿĸ�
ļŁŇĸŅĶłŀŀňŁĴĿĸ˫
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��

iğƣ͑ğŪŘğƷǕ͑şňĠƣ͑ñƷǕ͑ñĐƯňǏňƯĠƣ͑ğƯ͑ñƷǕ͑ƣğĐŵƷƛƣ

�ŃĴŇļĴĿļņĸŅ� Ŀĸņ� ĸŁĽĸňŋ�
Ŀļųņ� Ĵňŋ� ĴĶŇļŉļŇųņ�
ŇłňŅļņŇļńňĸņ� ĸŇ� Ŏ� ĿĴ�
ĺĸņŇļłŁ� ķĸ� ĶŅļņĸ�
łŃųŅĴŇļłŁŁĸĿĿĸ˫�
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��

䚉 �˵ĴŃŃňŌĸŅ�ņňŅ�ňŁ�ŇĴňŋ�ķĸ�ŅĸŀŃĿļņņĴĺĸ�ųńňļŉĴĿĸŁŇ�̎ŀĴŋļŀňŀ̏

HŇňķĸ�ŀĸŁųĸ�ŃłňŅ�˪�

䚉 �Łĸ�ņĴļņłŁ�ķ˵ųŇų�˪�Ņļņńňĸ�ķĸ�ĶŅňĸņ�ŇłŅŅĸŁŇļĸĿĿĸņ�

�����̼̎�ĶĴŇųĺłŅļĸņ�ķ˵ļŁŇĸŁņļŇų�ķ˵ĴĿųĴņ�˪�ŀłŌĸŁ�ĸŇ�ĹłŅŇ̏�

䚉 �Łĸ�ņĴļņłŁ�ķ˵ĻļŉĸŅ�˪�Ņļņńňĸ�ķ˵ĴŉĴĿĴŁĶĻĸņ�

�����̎̽�ĶĴŇųĺłŅļĸņ�ķ˵ļŁŇĸŁņļŇų�ķ˵ĴĿųĴņ�˪�ĹĴļĵĿĸ˨�ŀłŌĸŁ�ĸŇ�ĹłŅŇ̏�

 ñėƛğ
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��

sĠƯłŵėğƣ̤͑͑ƛĠĐƷƘĠƛñƯňŵŪ͑ėğƣ͑ėŵŪŪĠğƣ͑ĐñƛƯŵĺƛñƘłňƚƷğƣ

��
�˪��łŀŀňŁĴňŇų�ķĸ��łŀŀňŁĸņ�ķň�
ŅļĴŁŬłŁŁĴļņ

 ŵŪƯğǕƯğ �ĎŘğĐƯňĹ iňŨňƯğƣ ®ƷƘƘŵƛƯƣ ÙñşŵƛňƣñƯňŵŪ  ŵŨŨñŪėğ £ƛĠƣğŪƯñƯňŵŪ sĠƯłŵėğƣ 1ƯƷėğ͑ėğ͑Đñƣ £ğƛƣƘğĐƯňǏğƣ



��

�ñƣğ͑ėğ͑ėŵŪŪĠğƣ͑ƘŵƷƛ͑şñ͑  �̲͑ ŵŨŨƷŪñƷƯĠ͑ėğ͑ ŵŨŨƷŪğƣ͑ėƷ͑�ƛňñŪēŵŪŪñňƣ̳
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��

�ñƣğ͑ėğ͑ėŵŪŪĠğƣ͑ƘŵƷƛ͑şñ͑  �
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��

sĠƯłŵėŵşŵĺňğ͑ėğ͑ĐƛĠñƯňŵŪ͑ėğƣ͑ǡŵŪğƣ͑ŵƛñŪĺğƣ͑ğƯ͑ƛŵƷĺğƣ
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��

sĠƯłŵėŵşŵĺňğ͑ėͅğǕƯƛñĐƯňŵŪ͑ėğƣ͑ğĹĹğĐƯňĹƣ͑
ňŨƘñĐƯĠƣ͑Ƙñƛ͑şğƣ͑ñşĠñƣ͑
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�ŌŃłŇĻŲņĸ�˪�
ŐŇļŀĸŁŇņ�Θ�̀ŀ�
Γ�ĵŐŇļŀĸŁŇņ�ņĴŁņ�ųŇĴĺĸ�
HŉĴĶňĴŇļłŁ�ŃŅļłŅļŇĴļŅĸ



��

1ƯƷėğ͑ėğ͑Đñƣ̤͑͑iñ͑ǏƷşŪĠƛñĎňşňƯĠ͑ėƷ͑ĎúƯň͑Ƙñƛ͑ƛñƘƘŵƛƯ͑Ą͑ş͋ñşĠñ͑Ą͑
sŵŪĤƯňğƛ̸şğƣ̸�ñňŪƣ͑

�łŀĵŅĸ�ķĸ�ĵŐŇļņ�ĸŇ�ĸψĸĶŇļĹ�ļŀŃĴĶŇųņ�ŃĴŅ�Ŀĸņ�ĴĿųĴņ�ŇłŅŅĸŁŇļĸĿņ�ĸŇ�ķ˴ĴŉĴĿĴŁĶĻĸņ�ķĴŁņ�
Ŀĸ�ĶĸŁŇŅĸ�ŉļĿĿĸ�ķĸ��łŁŴŇļĸŅˬĿĸņˬĵĴļŁņ

�˺ĴĿųĴ�ŇłŅŅĸŁŇļĸĿ

�˺ĴĿųĴ�ĴŉĴĿĴŁĶĻĸ

�

	

�

	

�
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��

1ƯƷėğ͑ ėğ͑ Đñƣ͑ ̤͑ iñ͑ ǏƷşŪĠƛñĎňşňƯĠ͑ ėƷ͑ ĎúƯň͑ Ƙñƛ͑
ƛñƘƘŵƛƯ͑Ą͑ş͋ñşĠñ͑ƯŵƛƛğŪƯňğş͑Ą͑sŵŪĤƯňğƛ̸şğƣ̸�ñňŪƣ

��ĴĿĿĸ�ķň��Ƹŀĸ�˪�ŃłļŁŇ�
ķĸ�ŅĴņņĸŀĵĿĸŀĸŁŇ�
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�



��

1ƯƷėğ͑ ėğ͑ Đñƣ͑ ̤͑ iñ͑ ǏƷşŪĠƛñĎňşňƯĠ͑ ėƷ͑ ĎúƯň͑ Ƙñƛ͑
ƛñƘƘŵƛƯ͑Ą͑ş͋ñşĠñ͑ñǏñşñŪĐłğ͑Ą͑sŵŪĤƯňğƛ̸şğƣ̸�ñňŪƣ

	

��łňŇĸņ�ĶłňŃųĸņ�ŃĴŅ�
Ŀ˵ĴĿųĴ
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��
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�ňĸĿńňĸņ�ŃłļŁŇņ�Ŏ�ĴŀųĿļłŅĸŅ�˪
䚉 �ųϒĸŋļłŁ�ņňŅ�Ŀ˵ĴňŇłŀĴŇļņĴŇļłŁ�ķĸ�ĿĴ�ŀųŇĻłķĸ�ķ˵ĴŁĴĿŌņĸ�ķĸ�ĿĴ�ŉňĿŁųŅĴĵļĿļŇų
䚉 �ųĶĸņņļŇų�ķĸ�ŉųŅļόĸŅ�Ŀĸņ�ļŁĹłŅŀĴŇļłŁņ�ķň�ĶĿĴņņĸŀĸŁŇ�ĹłŁĶŇļłŁŁĸĿ�ķň�ĵŐŇļ�ĸŇ�ķĸņ�ĸωĸĶŇļĹņ�

ŅĸŁņĸļĺŁųņ
䚉 ŋĻĴňņŇļŉļŇų�˪��ŅłĵĿŲŀĸņ�ķĸ�ĿĴ�ņŃĴŇļĴĿļņĴŇļłŁ�ķĸņ�ĴĿųĴņ�
䚉 �ĴŅŇłĺŅĴŃĻļĸ� ķĸņ� ĴŅŅŴŇņ� ķĸ� ĵňņ� ĸŇ� ķĸņ� ŇŅĴĽĸŇņ� ķĸ� ŁĴŉĸŇŇĸņ� ŃĿňņ� ŃĸŅŇļŁĸŁŇņ� ńňĸ� ĿĴ� ĺĴŅĸ�

ĹĸŅŅłŉļĴļŅĸ

�łňŅ�ĴĿĿĸŅ�ŃĿňņ�ĿłļŁ�˪
䚉 �ŅĴŉĴļĿĿĸŅ�ņňŅ�Ŀĸ�ŇĸŅŅĴļŁ�ĸŁ�ĿļĸŁ�ĴŉĸĶ�Ŀĸņ�ĶłŀŀňŁĸņ�ĴόŁ�ķĸ�ŀļĸňŋ�ĶļĵĿĸŅ�ĿĸňŅņ�ĵĸņłļŁņ�ĸŇ�

Ŀĸņ�ĶłŁŇŅĴļŁŇĸņ�
䚉 �ĴŅŇłĺŅĴŃĻļĸŅ� Ŀ˵ųŉĴĶňĴŇļłŁ� ķĸņ� ŃłŃňĿĴŇļłŁņ� ķĸņ� ōłŁĸņ� Ņłňĺĸņ� ĴŉĸĶ� Ŀĸņ� Ŀļĸňŋ� ķĸ�

ŅĴņņĸŀĵĿĸŀĸŁŇ�ŃłŇĸŁŇļĸĿ�̍ŃĴŅ�Ŀ˹ļŇļŁųŅĴļŅĸ�ņųĶňŅļņų�ĸŇ�Ŀĸ�ŇĸŀŃņ�ńňĸ�ĶĸĿĴ�ŀĸŇ�ņňŅ�ĶĻĴńňĸ�ņĸĶŇĸňŅ̎
䚉 	ŁĴĿŌņĸ� ŀňĿŇļ˭ĶŅļŇŲŅĸņ� ŃłňŅ� ļķĸŁŇļόĸŅ� ĿĴ� ŉňĿŁųŅĴĵļĿļŇų� ķĸņ� ĵŐŇļŀĸŁŇņ� ̎ĻĴňŇĸňŅ˨� ķĴŇĸ� ķĸ�
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�ųŅłňĿĸŀĸŁŇ�ķĸ�ĿĴ�ŃŅųņĸŁŇĴŇļłŁ
�łŁŇĸŋŇĸ�ĸŇ�łĵĽĸĶŇļĹņ

�ųŇĻłķĸņ
	˫ �ųĴĿļņĴŇļłŁ�ķ˵ňŁĸ�ĶłňĶĻĸ�ķĸ�ĶłňŉĸŅŇňŅĸ�ķň�ņłĿ�ŃŅųĶļņĸ�ŃĴŅ�ŇųĿųķųŇĸĶŇļłŁ�ŃłňŅ�Ŀ˵ĴŁŁųĸ�̼̺̼̺

˫ �ŅųĴŇļłŁ�ķ˵ňŁĸ�ĵĴņĸ�ķĸ�ķłŁŁųĸņ�ĸŋĻĴňņŇļŉĸ�ņňŅ�Ŀĸņ�ĴĿųĴņ
�˫ �ŃĴŇļĴĿļņĴŇļłŁ�ķĸņ�ĴĿųĴņ�ķĸ�ĶĻňŇĸ�ķĸ�ĵĿłĶņ�
�˫ �ňĴĿļόĶĴŇļłŁ�ķĸņ�ĴĿųĴņ�ŅĸĿĴŇļĹņ�Ĵňŋ�ŀłňŉĸŀĸŁŇņ�ĺŅĴŉļŇĴļŅĸņ��˪�ĺĿļņņĸŀĸŁŇņ�ķĸ�ŇĸŅŅĴļŁņ˨�ĶŅňĸņ�ĸŇ�ĿĴŉĸņ�

ŇłŅŅĸŁŇļĸĿĿĸņ˨�ĴŉĴĿĴŁĶĻĸņ
˫ �ĴŅŇłĺŅĴŃĻļĸ�ķĸņ�ĸŁĽĸňŋ�ĴόŁ�ķĸ�ŅųĴĿļņĸŅ�ķĸņ�ōłŁĸņ�ķĸ�ŉňĿŁųŅĴĵļĿļŇų

�ųņňĿŇĴŇņ
	˫ �˵łĶĶňŃĴŇļłŁ�ķň�ņłĿ�ķĸ�ĿĴ�ŀłŌĸŁŁĸ�ŉĴĿĿųĸ�ķĸ�Ŀ˵�ĵĴŌĸ�̼̺̼̺̎̏

˫ �ĸĶĸŁņĸŀĸŁŇ�ķĸņ�ųŉŲŁĸŀĸŁŇņ�ĸŁ�ŀłŌĸŁŁĸ�ŉĴĿĿųĸ�ķĸŃňļņ�̻̼́̽
�˫ �ĸņ�ōłŁĸņ�ŃłŇĸŁŇļĸĿĿĸņ�ķ˵ĴĿųĴņЀĶĻňŇĸņ�ķĸ�ĵĿłĶņ�ĸŇ�ųĵłňĿĸŀĸŁŇņ
�˫ �ĿĴņņĸņ�ķ˵ļŁŇĸŁņļŇų�ķĸņ�ĴĿųĴņ
˫ �ĸņ�ōłŁĸņ�ķ˵ĸŁĽĸňŋ˨�ķĸ�ŉňĿŁųŅĴĵļĿļŇų�ĸŇ�ķĸ�Ņļņńňĸ
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ż �ļŇĸ�ķ˵ųŇňķĸ

ż �ňĸĿņ�ĴĿųĴņ�ŁĴŇňŅĸĿņ�ŃłňŅ�ŁłŇŅĸ�ōłŁĸ�ķ˵ųŇňķĸ�˲

ż �ĵĽĸĶŇļĹņ�ķĸ�Ŀ˵ųŇňķĸ

 ŵŪƯğǕƯğ͑ğƯ͑ŵĎŘğĐƯňĹƣ
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/RFDOLVDWLRQ�GH�OD�
0R\HQQH�9DOOpH�
GH�O¶8ED\H���

®ňƯğ͑ėͅĠƯƷėğ
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%DUFHORQQHWWH�
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ĶĴŅŇłĺŅĴŃĻļĸŅ�ĸŇ�ĹĴļŅĸ�ŅĸņņłŅŇļŅ�ķĸņ�ōłŁĸņ�ķĸ�ŉňĿŁųŅĴĵļĿļŇų

�ĸňŋ�ņłňņ˭ŇĻųŀĴŇļńňĸņЀ˪�

˭Ι��ŃĴŇļĴĿļņĴŇļłŁ�ĸŇ�ńňĴŁŇļόĶĴŇļłŁ�ķĸņ�ĴĿųĴņ�ņňŅ�ĿĴ�ŀłŌĸŁŁĸ�ŉĴĿĿųĸ˫

˭Ι��ķĸŁŇļόĶĴŇļłŁ�ĸŇ�ĶĴŅŇłĺŅĴŃĻļĸ�ķĸņ�ĸŁĽĸňŋ�ņňŅ�Ŀĸņ�́�ĶłŀŀňŁĸņ�ķĸ�ĿĴ�
ŀłŌĸŁŁĸ�ŉĴĿĿųĸ�ķĸ�Ŀ˵�ĵĴŌĸ�˪�ōłŁĸņ�ķĸ�ŉňĿŁųŅĴĵļĿļŇų˫�
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�� .K<YQh<jQ][� G�k[I� E]kEPI� GI� E]kpIgjkgI� Gk� h]Y� dgKEQhI� d<g� jKYKGKjIEjQ][� d]kg�
Y�<[[KI�ÃÁÃÁ

�� gK<jQ][�G�k[I�D<hI�GI�G][[KIh�IrP<khjQpI�hkg�YIh�<YK<h

� /d<jQ<YQh<jQ][�GIh�<YK<h�GI�EPkjI�GI�DY]Eh�

�� -k<YQNQE<jQ][� GIh� <YK<h� gIY<jQNh� <kr� Z]kpIZI[jh� Og<pQj<QgIh� �� OYQhhIZI[jh� GI�

jIgg<Q[h��EgkIh�Ij�Y<pIh�j]ggI[jQIYYIh��<p<Y<[EPIh
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�][[KIh� kjQYQhKIh� �� �Z<OIh�
/I[jQ[IY�Ã� ¥jkQYI� 0ÄÂ0��¦�
gKE]YjKIh� hkg� YI� hQjI� Gk� "�/�
d]kg�Y�<[[KI�ÃÁÃÁ��
Pjjdh���dIdh�E[Ih�Ng�

���IpYULHU� ���DYULO

���PDL� ���MXLQ

���MXLOOHW ���DR�W

���VHSWHPEUH ���QRYHPEUH

�[GQEIh�d]kg�EY<hhQNQIg�Y�]EEkd<jQ][�Gk�h]Y��
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,PDJHV�TXL�RQW�VSpFLDOHPHQW�VHUYL�SRXU�OD�FODVVLILFDWLRQ�VXSHUYLVpH�ILQDOH�

�̢͑¦ĠñşňƣñƯňŵŪ͑ėͅƷŪğ͑ĐŵƷĐłğ͑ėğ͑ĐŵƷǏğƛƯƷƛğ͑ėƷ͑ƣŵş͑ƘƛĠĐňƣğ͑Ƙñƛ͑
ƯĠşĠėĠƯğĐƯňŵŪ



�EP<[jQYY][[<OI� Gk� jIggQj]QgI� ��
k[I� QGI[jQNQE<jQ][� GIh� Og<[Gh�
I[hIZDYIh�G�]EEkd<jQ][�Gk�h]Y�
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�]gZ<j�GI�Y<�����

䚉 �]gZ<j��rYh
䚉 +gI[G�G][E�Y<�N]gZI�G�k[�j<DYIkg��
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�[N]gZ<jQ][h�E]ZdYKZI[j<QgIh�kjQYQhKIh��

䚉 !<QgQIh
䚉 ++."��[EP<hjg<sIh��GI��<kE][�GI��<gEIY][[IjjI
䚉 �K]gQhfkIh��D<hI�GI�G][[KIh�!]kpIZI[jh�GI�jIgg<Q[
䚉 +kDYQE<jQ][���YQhhIZI[jh�GI�jIgg<Q[h�Ij�I[WIkr�G<[h�Y<�p<YYKI�GI�Y�1D<sI�Ij�YI�

+<sh�GI�/Is[I��¥.0!��ÃÁÁÂ¦
䚉 .IE][hjgkEjQ][� GI� Y�<EjQpQjK� GIh� OYQhhIZI[jh� GI� jIgg<Q[� <k� Z]sI[� G�k[I�

<ddg]EPI� GI[Gg]OK]Z]gdP]Y]OQfkI� ¥!]sI[[I� p<YYKI� GI� Y�1D<sI�� �YdIh� GI�
�<kjI�+g]pI[EI¦���¥�� ]dIv�/<Iv��ÃÁÂÂ¦

䚉 � I�OYQhhIZI[j�GI�Y<�6<YIjjI�¥�<gEIY][[IjjI¦��¥!���pQ[��ÂÊÊÁ¦
䚉 $DhIgp<j]QgI�gKOQ][<Y�GIh�gQhfkIh�Z<WIkgh�¥$..!¦

sĠƯłŵėğƣ ŵŪƯğǕƯğ͑ğƯ͑ŵĎŘğĐƯňĹƣ ¦ĠƣƷşƯñƯƣ

�̢͑ ƛĠñƯňŵŪ͑ėͅƷŪğ͑Ďñƣğ͑ėğ͑ėŵŪŪĠğƣ͑ğǕłñƷƣƯňǏğ͑ƣƷƛ͑şğƣ͑ñşĠñƣ

�Ih�h]kgEIh�GI�G][[KIh�ZkYjQdYIh�Ij�PKjKg]OJ[Ih�fkQ�][j�KjK�E]ZdQYKIh�dkQh�hj<[G<gGQhKIh�

�][[KIh�kjQYQhKIh��

䚉 ���.0!
䚉 ��0�ÁÅ�
䚉  +�



�ĻňŇĸņ�ķĸ�ĵĿłĶņ

�][[KIh��
�� I�Z]GJYI�[kZKgQfkI�GI�
jIgg<Q[�<�Æ!
��]kEPI�GI�Y<�OK]Y]OQI�
OI]E<j<Y]OkI�Ng

�!KjP]G]Y]OQI��
��0I[j<jQpI�GI�gIdg]GkEjQ][�
GI�Y<�ZKjP]GI�gK<YQhKI�d<g�
YI�DkgI<k�G�KjkGI�
� +���$.�/-1�/�G<[h�YI�
E<GgI�GIh��+"�
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&RXFKH�JpRORJLTXH0RGqOH�QXPpULTXH�GH�WHUUDLQ

6LPSOLILFDWLRQ�HQ�GRQQpHV�
OLWKRORJLTXHV

([WUDFWLRQ�GHV�]RQHV�GH�SHQWHV�
VXSpULHXUHV�RX�pJDOHV�j����

=RQH�GH�GpSDUW�SRWHQWLHOOH

=RQH�GH�SHQWH�VXSpULHXUH�RX�pJDOH�j�³���´

=RQH�GH�SHQWH�VXSpULHXUH�RX�pJDOH�j�³���´

=RQH�GH�SHQWH�VXSpULHXUH�RX�pJDOH�j�³���´
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	ŉĴĿĴŁĶĻĸ �Ņňĸņ�ĸŇ�ĿĴŉĸņ�
ŇłŅŅĸŁŇļĸĿĿĸņ�ĿļņņĸŀĸŁŇ�ķĸ�ŇĸŅŅĴļŁ�

�][[KIh��
���]EkZI[jh�$!�6
��++.[

!KjP]G]Y]OQI��
��0I[j<jQpI�GI�gIdg]GkEjQ][�GI�Y<�
ZKjP]GI�gK<YQhKI�d<g�YI�DkgI<k�G�
KjkGI�� +���$.�/-1�/�G<[h�YI�
E<GgI�GIh��+"�Ij�Q[jIgdgKj<jQ][�
GIh�dgKE][Qh<jQ][h�Ij�Q[jIgGQEjQ][�
GIh�++.[�

�][[KIh��
���jKZ]QO[<OIh�G�<p<Y<[EPIh�
N]kg[Qh�hkg�YI�hQjI�
Pjjdh���qqq�<p<Y<[EPIh�Ng�EYd<�d
gIhI[j<jQ][��¥�+��Û� +�¦
���++.[

�!KjP]G]Y]OQI��
���hjQZ<jQ][�GI�Y�Q[jI[hQjK�d<g�
jKZ]QO[<OIh�Ij�GIhEgQdjQNh�
E]gg]D]gKh�d<g�YIh�dgKE][Qh<jQ][h�
dgKhI[jKIh�hkg�YIh�++.[�GIh�
E]ZZk[Ih�E][EIg[KIh�

�][[KIh��
���QEPQIgh�����Ij��;�

�!KjP]G]Y]OQI��
��1[QNQE<jQ][�GIh����<YK<h�ĺ�
<g<EjKgQh<jQ][�GIh�E]ZZk[Ih�=�
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�][[KIh�kjQYQhKIh���

��

6RXUFH &RXFKH 7\SH�GH�FRXFKH 'RQQpHV�H[WUDLWHV

%'�7RSR��0DUV����� =RQH�
G¶KDELWDWLRQ

9HFWHXU 3RSXODWLRQ

%'�7RSR��0DUV����� =$, 9HFWHXU )RQFWLRQ�EkWL

%'�7RSR��0DUV����� %kWL 9HFWHXU )RQFWLRQ�EkWL��DQQpH�GH�
FRQVWUXFWLRQ

260 � 9HFWHXU )RQFWLRQ�EkWL

&DUUR\DJH�,16((������ � 5DVWHU 3RSXODWLRQ
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d]kg�Kp<YkIg�Y<�pkY[Kg<DQYQjK�=�
Y�KEPIYYI�GI�Y<�!]sI[[I�
6<YYKI���

� �Y<�gKd<gjQjQ][�GI�Y<�
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4XHOV�DSSRUWV�"�

8QH�ERQQH�FODVVLILFDWLRQ�GHV�JUDQGHV�
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4XHOV�DSSRUWV�"�

8QH�ERQQH�FODVVLILFDWLRQ�GHV�JUDQGHV�
VWUDWHV�G¶RFFXSDWLRQ�GX�VRO�GX�WHUULWRLUH�
HW�XQH�ERQQH�UHSUpVHQWDWLYLWp�JOREDOH

4XHOOHV�OLPLWHV�"�

'HV�FRQIXVLRQV�SRVVLEOHV�VXU�FHUWDLQHV�
FODVVLILFDWLRQV�GH�SL[HOV��QRWDPPHQW�
HQWUH��

� OHV�FRXUV�HW�SODQV�G¶HDX�DYHF�OHV�
EkWLV�HW�OHV�VXUIDFHV�PLQpUDOHV

� /HV�ODQGHV�HW�SUDLULHV�DYHF�OHV�
FXOWXUHV
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ŉųŁĸŀĸŁŇņ�ĴŉĴĿĴŁĶĻĸ ŉųŁĸŀĸŁŇņ�ĶĻňŇĸ�ķĸ�ĵĿłĶņ

ŉųŁĸŀĸŁŇņ�ĺĿļņņĸŀĸŁŇņ�ķĸ�ŇĸŅŅĴļŁ HŉųŁĸŀĸŁŇņ�ŇłŅŅĸŁŇļĸĿņ

1RPEUH
G¶pYqQHPHQWV��

1RPEUH
G¶pYqQHPHQWV��

1RPEUH
G¶pYqQHPHQWV��

1RPEUH
G¶pYqQHPHQWV��
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 ̢͑ëŵŪğƣ͑ƘŵƯğŪƯňğşşğƣ͑ėͅñşĠñƣ̤͑͑ĐłƷƯğ͑ėğ͑ĎşŵĐƣ͑ğƯ͑ĠĎŵƷşğŨğŪƯ

=RRP�VXU�XQH�]RQH�
SRWHQWLHOOH�GH�FKXWH�GH�EORFV�

RX�G¶pERXOHPHQW

5pVXOWDW�GH�OD�TXDQWLILFDWLRQ�GH�O¶DOpD�FKXWH�GH�EORF��PpWKRGRORJLH�UHSURGXFWLEOH�
/LPLWHV���FULWqUHV�G¶pYDOXDWLRQ�WKpRULTXHV�
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¬�SDUWLU�GHV�G¶DOpDV� UHFHQVpV��QRXV�DYRQV�TXDOLILp� O¶LQWHQVLWp�GH� O¶DOpD�VHORQ�GHV�FULWqUHV�
GpILQLV�SDU�$OS¶*pRULVTXHV�GDQV�OD�PpWKRGRORJLH�&,31
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Ä� jsdIh� G�]kjQYh� gIY<jQNh� <kr� I[WIkr� Ij� =� YIkgh�
pkY[Kg<DQYQjKh�I[�E<h�GI�gQhfkI�[<jkgIY���

Ɣ /d<jQ<YQh<jQ][�GIh�I[WIkr

Ɣ �[GQEIh�GI�pkY[Kg<DQYQjK�

Ɣ ;][Ih�GI�gQhfkI���jsdI�G�<YK<

Â���/d<jQ<YQh<jQ][�GIh�I[WIkr
�GI[jQNQE<jQ][�GIh�jsdIh�GI�D?jQ�Ij�GI�YIkgh�
N][EjQ][[<YQjKh�dIgZIjj<[j�G�<[jQEQdIg�k[I�

hQjk<jQ][�GI�EgQhI
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0̢͑ ñƛƯŵĺƛñƘłňğ͑ėğƣ͑ğŪŘğƷǕ͑ğƯ͑ėğ͑şñ͑ǏƷşŪĠƛñĎňşňƯĠ
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RPEUDJH� �� 6&5� �� 5*)� �� /DPEHUW��� ������� �� /RJLFLHO� �4*LV� ������� �� $XWHXU� �� 0��
*(2,'(6�����������±-DQYLHU�����

Ã����[GQEIh�GI�pkY[Kg<DQYQjK�
]ZDQ[<Qh][� GIh� N<EjIkgh� <OOg<p<[jh� Y<�
pkY[Kg<DQYQjK�¥�I]jg<QjIZI[jh���/]ZZI�d][GKgKI¦�
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]ZZk[I�GI�/<Q[j�+][h

Ä���;][Ih�GI�gQhfkI�
��jsdI�<YK<

EQ�E][jgI���;][<OI�GI�Y�<YK<�
gIY<jQN�<kr�Z]kpIZI[jh�

Og<pQj<QgIh�E]ZDQ[K�=�Y�Q[GQEI�
GI�pkY[Kg<DQYQjK�<jjgQDkK�<kr�

I[WIkr��
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